IR TSCHAFT

RAUEN IN
US DER Z

RTEIN ZUR
DESTAGS
WAS TUN

DERINNE
RNEHMERI

21071

FR
ES

FRAU

0-01 am 13.07.2021 iiber

An die Spitze, Frauen! / Juli 2021

Titelthema

Die M-Achtsamkeit der
Fiihrung - von Macht,
Mindfulness & Mut

Was steckt hinter der
Wort-Kreation M-Achtsamkeit?
Tanja Eggers stellt den
,Sowohl als auch"-Gedanken
in den Fokus von Leadership
und gibt Einblicke, warum sie
eine Symbiose von ,Macht
i.S.v. Gestalten” und ,Achtsam-
keit” als Schlisselkompetenz
der Zukunft sieht.

#MACHT - EINE FRAGE DES
MINDSETS

Was macht Macht mit mir? Was
assoziiere ich mit Macht? Fih-
rung beginnt bei der reflektier-
ten Selbstfuhrung. Der Aspekt
der ganzheitlichen FGhrung be-
deutet die personliche Refle-
xionsfahigkeit plus den Fokus
auf eine gesundheitsforder-
liche Kultur —im Zusammen-
spiel mit betriebswirtschaftli-
chen Prozessen. Ist Macht per
se negativ? Kommen sofort
Gedanken oder gar Erinnerun-
gen hoch zu machtpolitischem
Verhalten und Machtspielchen?
Unsere Gedanken sind machtig
und unser Mindset ist von
elementarer Bedeutung fir
unser Verhalten.Der englische
Begriff ,Power” bietet mehr
Interpretationsspielraume und
weitet die Perspektive als der
deutsche Begriff der Macht.

Stellen wir uns vor, dass ...
... Macht FreiRAUM bedeutet?

Freiraumi.S.v. Gestaltungs-
spielraum: Ich habe vielfal-
tige Einflussmoglichkeiten
und Freiheiten, zu gestalten
und Neuem — Personen wie
Themenkomplexe — Raum zu
geben, ihnen eine Buhne zu
bereiten und vertrauensvoll
Freirdume zu schenken, um
eigene Visionen und Ideen
weiterzuentwickeln. Das
Zukunftsinstitut spricht von
.Mdglichkeitsraume” in der
Post-Corona-Okonomie und
neuen Entwicklungschancen.

... Macht mit Ver-ANTWORT-
ung zu tun hat?

Wie ich mit Macht agiere,

dies liegt in meiner Verant-
wortung. Ich selbst trage die
Ver-ANTWORT-ung fir meinen
Umgang mit Macht und mei-
nen Entscheidungen.Verant-
wortung impliziert, Antworten
zu geben, auch auf kritische
Fragen und sich der Verant-
wortung stellen.

... Macht eine Kraft der VER-
ANDERUNG ausstrahlt?

Selbstbestimmter Change

hat eine kraftvolle Wirkung
imund fur das Unternehmen.
Voraussetzung ist, dass ich die
Spielregeln kenne, um mitspie-
len zu kénnen und somit auf
dem Spielfeld Veranderungen
auszulésen — mit dem Ziel, ein
Mindset der Offenheit im Um-
gang mit Change in der Unter-
nehmenskultur zu verankern.

#MINDFULNESS - EIN ANKER
IM BUSINESS

Gesundheit als Wert ist in den
letzten Monaten in den Mit-
telpunkt der Gesellschaft ge-
ruckt, auch im Hinblick auf die
Pravention. Mindfulness halt
langsam, aber sicher Einzug in
Organisationen, der positive
Einfluss auf die ganzheitliche
Performance wird gesehen.
Achtsamkeit hilft den Blick firs
Wesentliche zu scharfen, die
Ressourcen zu starken, um die
Potenziale des Einzelnen und
somit des Teams zu heben. Die
Starkenorientierung ist Part
des systemischen Denkens
und Handels, auf Basis von
Vertrauen und einem positiven,
wertschatzenden Menschen-
bild. Der Mensch rickt in den
Mittelpunkt — nicht die Res-
source Mensch. Als Fohrungs-
personlichkeit habe ich unter
anderem Verantwortung fur
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gesunde Systeme, hierzu ge-
hort die Kontextgestaltung for
eine gesunde Performance fir
mich selbst, fir mein Team, fur
die Organisation. Achtsamkeit
in Verbindung mit Empathie
sind Future Skills fur Leaders-
hip und Teamwork.

+Achtsamkeit und Zielorientie-
rung sind kein Widerspruch,
sondern eine wertvolle Sym-
biose fUr eine zukunftsfahige
Ausrichtung von Organisatio-
nen."” Tanja Eggers

#MUT - EINE
SCHLUSSELKOMPETENZ DER
ZUKUNFT

Als Fohrungspersénlichkeit
werde ich automatisch zum
Vorbild, direkt oder indirekt.
Allein durch die Rolle rickt
die Person in den Fokus. Es
gilt sich dessen bewusst zu
sein und die Rolle des ,Role
Models" als Leader aktiv zu
gestalten - kreativ und mutig
neue Wege gehen, auf Augen-
hohe, in authentischer Art und
Weise. Wo gehe ich als Vorbild
voran? Wo war ich bereits
Pionierln und habe wertvolle
Erfahrungen gesammelt, die
ich teilen kann. Hier stecken
Chancen der Innovation und
Weiterentwicklung - sei es als

Person oder als Organisation.
Mit Empathie, Offenheit und
Achtsamkeit gelingt dies in der
virtuellen FUhrung ebenso wie
in Prasenz.

«Wertschatzung, Mut und das
Vorleben einer Lernkultur sind
m-achtvolle Skills von Fih-

rungspersonlichkeiten.” erklart
Eggers.

Stellen wir uns vor, dass ...

... Wir in Zukunft unsere Fehler,
unser vermeintliches Scheitern
nicht als Scheitern, sondern
als Chance der Weiterentwick-
lung, des Experimentierens,
des Lernens sehen.

Ist dies denkbar? Was macht
diese Vorstellung mit uns?

Wir haben die Macht Gber
unsere Gedanken. Es ist unsere
Haltung, die hierauf Einfluss
hat.

Fur die Etablierung einer
machtvollen und achtsamen
Lernkultur in Unternehmen
bedarf es m- achtsame, mutige
FUhrungspersénlichkeiten.

Es beginnt bei uns selbst.
Welch m-achtvoller Gedanke.

Tanja Eggers von ANCORIS Consul-
ting bietet als langjahrige Managerin
und systemische Business Coach
einen Ankerplatz fUr Leadership,
Diversity und Change. Bei ihren
interaktiven, vielfaltigen Business
Formaten greift sie auf den Erfah-
rungsschatz der Diplom-Betriebs-
wirtin fur Marketing und Organisa-
tion, der langjahrigen Prokuristin
mit internationaler Fhrungs- und
Kennzahlenverantwortung als auch
der selbststandigen Unternehmerin
zuriick. Als Expertin in Kultur-,
Organisations- und Professionsent-
wicklung sieht sie eine ganzheitliche
gesunde Performance als wichtige
Management-Aufgabe im Hinblick
auf Menschlichkeit, Kultur und Wirt-
schaftlichkeit des Unternehmens.

Wwww.ancoris-consulting.de
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